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Rimaster bygger for framtiden

Flexibilitet och férmaga att anpassa sig till forandringar ar en del av Rimasters
DNA. Var framgang har anda sedan starten byggt pa att vi ar ett utvecklings-
orienterat bolag med kapacitet att lyfta in nya teknologier och produkter

utifran vara kunders behov.

Just nu lever viien tid med snabba forandringar. Vi
befinner oss i ett radikalt teknikskifte som drivs av

den nédvandiga dvergangen till ett koldioxidneutralt
samhalle. Elektrifieringen av fordon gar i en rasande
fart. Parallellt maste vi ocksa forhalla oss till en politiskt
och ekonomiskt osaker omvarld som kan paverka
forsorjiningskedjorna fran en dag till en annan.

Vi pd Rimaster har manga och langa kundrelationer
dar vi har fatt mojligheten att hjalpa vara kunder att ta
nasta teknikkliv. Med omfattande erfarenhet av dver-
gangen fran traditionell drift till hybriddrift fortsatter vi
nu elektrifieringsresan tillsammans med vara kunder
och investerar stort i HV-kapabilitet. Med malet att vara
den ledande systemleverantdren i var nisch utvecklar vi
var kompetens och produktionskapacitet for att kunna
jobba annu mer flexibelt och l6sningsorienterat pa en
marknad dar det fortfarande saknas industristandard.
For att mdta behovet av stabila och lokala férsorjnings-
kedjor fortsatter vi ocksa att utveckla vara enheter
runtom i varlden, bade i form av kapacitet och kvalitet.

En del av den pagaende férandringen ar aven den
nya organisation som haller pa att ta form. Efter 15 ar
i Rimaster har Tomas Stalnert valt att ga vidare till nya
utmaningar. Han har under sin period bidragit till en
forflyttning av Rimaster gruppen till en stark global
aktor. | samband med den har ledningsférandringen
tar vi tillfallet i akt att forandra och forstarka var
organisation infor framtiden. Vi har férmanen att ha

omfattande kompetens och langsiktighet i vart foretag
och kommer darfor att arbeta vidare precis som vanligt,
parallellt med att vi bygger den nya organisationen.
Viljan hos vara medarbetare att ta ett stort personligt
ansvar ar en del av Rimaster-kulturen och vi ser fram
emot att fa utveckla den férmagan annu mer.

Kraften i det personliga och lokala engagemanget
fick vi bekraftelse pa nar vi genomférde var Master

of Simplicity-turné pa alla vara enheter. Vi blev djupt
imponerade av verksamheternas kraftfulla utveckling
men ocksa av den harliga foretagskultur vi valkomnades
till. Det gar att vara en familj, trots att medlemmarna ar
spridda over varlden.

Tack for att du valjer att vara en
del av Rimaster-familjen!

Jan-Olof Andersson, tf. VD
Rimaster Group

Vill du hellre lasa Riview digitalt?
Du hittar den ocksa pa var hemsida.

- rimaster.se/media/riview



Rimaster investerar / Elektrifiering

Rimaster investerar i hogvoltskapabilitet

"Hemligheten ar
att vara lyhord”

Elektrifieringen okar farten. Nu tar Rimaster fram en
utvecklings- och produktionsprocess speciellt for
systemldsningar inom hogvolt (HV).

Fredrik Larsson
Utvecklingsingenjor
Rimaster Development

Ding "Steven” Shi arbetar med produktionslésningar for HV-baserade system.
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Rimaster investerar / Elektrifiering

Inom den traditionella bilindustrin finns redan standar-
diserade losningar med batterier och kablage frin samma
leverantér. Inom segmentet specialfordon har den hir ut-
vecklingen inte varit alls lika sjilvklar. Kombinationen High
Mix Low Volume har gjort det svdrare f6r kunderna att hitta
bra lésningar. Rimaster har dirfor fattat det strategiska be-
slutet att sikerstilla nddvindiga formégor inom utveckling
och produktion fér de kunder som ir i behov av system-
leveranser inom hogspinning.

I projektet arbetar Fredrik Larsson for utveckling och
design och Ding ”Steven” Shi f6r produktionslésningarna.

”Virt mal ir att erbjuda funktionella, kvalitetssikrade
och kostnadseffektiva systemlosningar som méter vira
kunders behov av flexibilitet”, siger Fredrik Larsson som 4r
utvecklingsingenjor pa Rimaster Development i Séderhamn.

Rimaster accelererar
Vi ser hur allt fler av vira kunder viljer att gd 6ver frin
konventionella dieselmotorer till elmotorer. Bakgrunden
ar naturligtvis ett engagemang for hillbarhet”, konstaterar
Jonas Dahlstrom som ir vd for Rimaster i Séderhamn.
”Vira kunder har olika forutsittningar och dirmed
finns det ocksa stora variationer i hur snabbt man kan, och
vill, hantera 6vergangen. Dirfor behover vi kunna erbjuda
stdd och 18sningar som passar deras individuella behov. Vi
har ling erfarenhet av att hjilpa vara kunder med konver-
teringen till laddhybrider — frin de allra minsta maskinerna
till de riktigt stora — och dr dirmed vil forberedda. I grund
och botten handlar det om att vi ska fortsitta att gora det
vi redan har gjort under ling tid, att bibehilla existerande
kompetens men ocksi omvirldsbevaka och fylla pd med
ny kompetens som behdvs vid overgingen till HV. Vi
accelererar helt enkelt.”

Tidigt i processen
Utmaningarna relaterat till helelektriska fordon handlar
mycket om att 18sa kombinationen av traditionellt
signalkablage med den kraftfulla energiéverforingen
mellan batteri och motor. Rimaster utvecklar och
levererar sivil kraftkablar och signalkablar med ligre
voltantal som grovre kraftkablage.

Vi vill vara en komplett systemleverantdr oavsett
kundens behov. Som alltid i utvecklingsprojekt 4r det dirfor
viktigt att vi kommer in tidigt i processen sé att vi kan agera
radgivande inom Rimasters globala utvecklingsteam”, siger
Fredrik Larsson.

Kartlagger produktionsprocessen
Att de tekniska [6sningarna direfter kan omsittas effektivt
och kvalitetssikert i produktionen ir avgdrande for leveransen.
Den diversifierade marknaden 4r den frimsta utmaningen
ocksd i produktionsfasen, konstaterar Ding ”Steven” Shi
som ar ansvarig for Global Improvement Projects och som
leder studien kring HV-processer frin Rimaster i Rimforsa.
“Eftersom det inte finns ndgon specifik industristandard
att folja s& maste vi utveckla var egen kompetens inom den
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HV-relaterade produktionsprocessen — frin material till
komponenter, montering, maskinell utrustning och tester.”

Inom ramarna fér projektet kommer Rimaster att
kartligga sina och kundernas existerande HV-processer.
Man kommer att gora en riskanalys och ta fram verifierings-
metoder och -tester.

”Vi har ocksi inlett ett nira samarbete med vira leve-
rantdrer av produktionsutrustning och komponenter fér att
hitta de allra limpligaste l6sningarna.”

Just nu utvirderas vilken produktionsutrustning som ir
lamplig for att mota behoven inom HV med utgingspunkt i
Rimasters High Mix Low Volume-modell.

”En maskin f6r EMPT-krimpning (Electromagnetic
Pulse Technology) skulle kunna vara en nyckelinvestering
i det hir ssammanhanget. Det ir en ny teknik f6r oss och
vi méste i sddana fall precisera hur den i sidana fall ska
anvindas och huruvida den ir ett komplement till, eller om
den ska ersitta, vir nuvarande metod med kontaktpressning.
Avancerad Al-inspektion och sparbarhet i processen for att
sikerstilla att vi gor ritt i nyckelprocesserna redan fran bérjan
kan ocksa vara en del av kravstillningen nir vi éverviger
investering i ny utrustning.”

Trygga tillsammans
Till de kunder som kinner sig stressade 6ver hur de ska hantera
overgdngen har Steven och Jonas ett lugnande budskap.
“Rimaster har foljt sina kunder genom ménga om-
vilvande systemskiften. Som kund hos oss kan man alltid
kinna sig trygg i att vi tillsammans hittar en 18sning som
passar kundens och slutkundens unika behov. Det spelar
ingen roll vilken teknik det handlar om — hemligheten ligger
i att vara lyhord”, siger Jonas Dahlstrom. o

Huddig ar en av de kunder som har utvecklat hybridlésningar
i ndra samarbete med Rimaster.



Rimaster investerar / Elektronikproduktion

Rimaster Development
investerar tungt i

Elektroni

produktionen

Allt fler kunder efterfragar systemintegration och i takt med
HV-expansionen okar komplexiteten. Som erfaren systemintegrator
inom High Mix Low Volume valjer Rimaster darfor att investera ytterligare

i resurser med fokus pa elektronik.

Jonas Dahlstrém ir vd f6r Rimaster Development i
Séderhamn:
"Virt systemerbjudande bygger p4 att vi kan integrera alla
kunders behov i virt produktionsfléde — fran det lilla foretaget
till den borsnoterade jittekoncernen. Varje dag har vi en
oerhérd bredd i vra kundkontakter och i vér tillverkning.
Det ligger i vart DNA och det 4r ocksa det som styr vira
investeringar for framtiden.”
Det innebir ocksd att man inte exkluderar nigon.
Vissa kunder ir redo for full elektrifiering, andra ser hybrid-
16sningar som det optimala och inom vissa omriden anses
traditionella motorer fortfarande vara det béttre alternativet.
”Just nu jobbar vi brett med att vara tillgingliga och att
folja marknadens utveckling. Det innebir ocks3 att vi méste
bygga kapabilitet fr framtiden. Eftersom det i dag inte finns
ndgon industristandard pa HV-sidan sa giller det att ha en
sa flexibel produktionsprocess som majligt”, siger Jonas
Dahlstrom.

Nyainvesteringar

Investeringarna omfattar bland annat nya produktions-
resurser i form av en ny helautomatiserad ytmonteringslina
dir en robot placerar ut komponenterna pa kretskorten
som sedan 16ds i ugn. En SMT-ugn ingar ocksa i den nya
maskinparken for ytterligare kapabilitet.

Vi har dven investerat i potting-teknologi for inkapsling av
elektroniska komponenter och kontaktdon. Komponenterna
gjuts in i tvikomponentsgjutmassa och blir p4 si sitt mycket
bestindiga mot yttre pdverkan och vibrationer. Resultatet
méter mycket hoga tithetskrav.”

Parallellt rullas ett nytt affirssystem ut i hela Rimaster-
gruppen vilket innebir att samtliga enheter vid érets slut
kommer att jobba i Monitor G5.

"Det ger oss ytterligare mojligheter att férfina vira
processer nir vi kopplar dem direkt till produktionen”,
forklarar Jonas Dahlstrom.

Hog kapacitet

Vi har fatt en dnnu effektivare process dir vi klarar stdrre
volymer. Kapaciteten omfattar bide kundanpassade 16s-
ningar och vira egna produkter dir vi ocksa ser en 6kad
efterfrigan. Bland annat tillverkar vi den helt nya versionen
av var egen stromdistributionsenhet, riFuse 2.0, hir liksom
standardbatterianslutningen riCon och de 6vergjutna
konnektorerna i rilnforced-familjen som ju alla 4r en del av
vért fokus pd systemintegration. Rimaster har helt enkelt
kompetensen, resurserna, komponenterna och erfarenheten
att erbjuda kunderna trygghet i sina utvecklingsprojeke.” o

RIVIEW 1/2024



Rimaster investerar / Elektronikproduktion

RIVIEW 1/2024




bygger om svenska
bandvagnar




Huddig och Rimaster har samarbetat under lang tid tillsammans. Rimaster har darmed djupgaende kunskaper
om Huddigs produktion.

Nu ar det klart att Huddig och Rimaster far uppdraget

att bygga om och uppdatera bandvagnar genom Nordic
Terrain Solutions. Sammanlagt handlar det om ett tusental
bandvagnar som ska fa ny drivning och nya elsystem.

Upphandlingen har vunnits av fore-
tagsklustret Nordic Terrain Solutions
ddr Huddig och dess dgare Staffare,
SPI med flera ingdr. Rimaster kommer
i sin tur att agera underleverantor till
Huddig.

”Att det var Rimaster som vi
skulle samarbeta med var helt givet.
Vi har ju jobbat tillsammans dnda
sedan 80-talet och vet verkligen var vi
har varandra. Dessutom har vi genom-
fort flera avancerade utvecklingsprojekt
ihop”, siger Per Séderstrom som 4r
konstruktor pa Huddig i Hudiksvall:

Vi har bland annat jobbat titt
tillsammans med utvecklingen av helt
nya grivlastare baserade pa hybrid-
teknik, dir vi var ndgot av pionjdrer i
branschen. Si det hir med att tinka
nytt och bygga om — det kan vi.”

“Riktigt bra grund”

Bestillare ir Forsvarets Materielverk och
i forsta hand giller det 800 bandvagnar,
med option pa ytterligare ndgra hundra,
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som ska byggas om. Forsvarsmakrens
bandvagnar 206 och 208 anskaffades
fran svenska tillverkaren Higglunds
under sent 1970-tal och ir nu i behov
av renovering for att férlinga fordon-
ens livslingd och forbittra deras
prestanda.

”I grunden handlar det om jitte-
fina fordon av hogsta kvalitet, men
som behdver i ny drivlina, motor,
vixellada och elektronik. Ett fantas-
tiskt roligt projekt som dessutom
4r smart och héllbart eftersom man
hushéller med resurserna’, konstaterar
Per Séderstrom som dven uppskattar
projektet ur ett personligt perspektiv:
”Jag kinner ju igen de hir band-
vagnarna frin tiden d4 jag gjorde
militirtjinsten och har akt runt i dem
en hel del. Sa det ir naturligtvis jatte-
roligt att fi gora en sddan hir grej.”

Stora krav pa elsystemet
Huddig 4r delaktigt i designprocessen
kring ombyggnationen och Rimaster

kommer att gora elsystemet.
Att bygga om en bandvagn ir forstis
inte som att bygga om en personbil.

”Nej, det dr utmanande pa flera
sitt. Det ir en del tekniska krav som ir
annorlunda in de produkter vi vanligt-
vis jobbar med. Bland annat har FMV
extremt tuffa EMC-krav pa elsystemet,
det vill siga Elektromagnetisk kom-
patibilitet. Bandvagnarna har kinslig
radioutrustning som inte fir storas.”

Ombyggnationen kommer att
pagd under tre ars tid vid Huddigs och
SPIs anldggningar och Huddig jobbar
med att firdigstilla en helt ny anligg-
ning for indamalet.

”Samtidigt si fortsitter vi
naturligtvis att utveckla och producera
véra grivlastare precis som vanligt.” ¢



)

Det ar dags att ta nasta

Kliv. Vi vill forbattra var
kvalitet i samverkan
mellan vara olika bolag.

Christer Eriksson
Kvalitetschef Rimaster




Rimaster investerar / Globalt kvalitetsarbete

Rimaster investerar |

Globalt

kvalitetsarbete

| takt med den 6kande elektrifieringen blir kraven pa kvalitet annu hogre.
Christer Eriksson ar Rimasters nya kvalitetschef med globalt ansvar:
"Det ar dags att ta nasta kliv. Vi vill forbattra var kvalitet i samverkan mellan

vara olika bolag.”

Vilken bakgrund har du?

”Jag har en ling erfarenhet inom kvalitet och Lean. Jag har
dven lett utbildningar vid olika universitet och hogskolor
inom automation, produktion, kvalitet och Lean. Jag har
ocks varit en del av Volvo Cars Lean Academy. Nirmast
kommer jag fran fordonsindustrin.”

Varfor har du valt Rimaster?

”Jag uppskattar Rimasters virderingar och de familjira
aspekterna. Sedan tycker jag att det ir otroligt roligt att det
ir en global tjinst. Jag har tidigare arbetat internationellt
med Lean inom fordonsindustrin dir jag har akt runt och
stottat olika enheter runtom i virlden. Samma sak som jag
ska gora nu, fast mer renodlat med fokus pa kvalitet.”

Har vi inom specialfordonssektorn nagot att lara av
ovriga bilindustrin?

“Inom Rimaster jobbar vi mot fordonstillverkare som har
hég flexibilitet och liga volymer medan den traditionella
fordonsindustrin ju ir firgad av héga volymer. Nir det
kommer till kvalitetsutveckling ser jag att vi kan ha stor
nytta av de kunskaper som finns inom den traditionella
bilindustrin — dven om lésningarna inte kan kopieras rakt
av utan mdste anpassas efter vira och vira kunders unika
forutsiteningar.”

Vad blir din uppgift som global kvalitetschef?
“Tillsammans ska vi lyfta kvalitetsarbetet till nista niva. Min
fraimsta uppgift blir att skapa en global samordning for kva-
litetsarbetet. I stillet for att jobba internt i respektive bolag
ska vi samverka pa ett effektivare sitt. Vi ska anvinda de
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resurser, kompetenser och erfarenheter som finns ute i bolagen
s4 att alla kan f3 nytta av dem. Om en av véra fabriker har
utvecklat och implementerat en rutin som fungerar si bér
arbetssittet spridas till resten av organisationen. Nir jag

har varit runt pa Rimasters olika anlidggningar har jag sett
ménga bra exempel. Kvalitetsarbete handlar mycket om att
frimja goda beteenden.”

Hur kommer ni att jobba?

”Vi kommer att ligga upp en lingsiktig plan med malet
noll fel. Tillsammans med respektive organisation sitter

vi upp nya kvalitetsmil for de kommande dren. Vi arbetar
med att gdra en analys baserad pa historisk data, som ligger
till grund for de mal vi sitter. Sedan stéttar vi i processen
med resurser, utbildningar, workshops och mal uppféljning.
Att jobba malinriktat 4r avgorande for att man ska lyckas
med langsiktiga forbattringar. Att folja upp kvalitetsutfallet
ménad f6r manad leder generellt inte till ndgra forindringar
utan ir en bild pa effekten av aktiviteter. For att reducera
antalet reklamationer som ticker stdrre grupper maste man
jobba systematiskt.”

Hur paverkas kvalitetsarbetet av branschens 6ver-
gang till h6gspanning och helelektrifierade fordon?
”Aven hir giller det att ha ett strukturerat arbetssitt for atc
validera de nya processerna, med tydliga rutiner och instruk-
tioner. Det handlar inte om enskilda artiklar utan om att
sikerstilla ett processtink. Ett férenklat arbetssitt med fokus
pAa att gora ritt frin borjan.” o



Master of Simplicity on Tour / Ningbo

Master of
Simplicity

n |foN”

Efter forseningen som orsakades av pandemin anlande till slut Master of Simplicity-turnén till Rimaster Ningbo.

H IR 250 [R] R 54!

Hej alla kollegor i Kinal

Det var langesen. Det var ett kart aterseende nar var Master of Simplicity-turné
anlande till sin slutdestination Rimaster Ningbo.

"For oss var det en viktig bekraftelse pa att vi ar en del av Rimaster-familien
sager Yong “Jonas” Shen, VD fér Rimaster Ningbo.

Nir Rimaster firade 40 ar 2022 vad som gor oss sd unika. Pa grund av ”Faktum ir att vi har vuxit frin
genomforde vi en stor turné som pandemin blev dock det sista besdketi 16 till 150 medarbetare och 6kat

vi kallade "Master of Simplicity” Kina forsenat, men nu var det dntligen  vir omsittning frin 6 miljoner

dir vi besokte samtliga Rimaster- dags. Och vilken succé det blev! (RMB) till 160 miljoner. Detta hade
produktionsenheter virlden 6ver. aldrig varit mojligt utan stodet frin
Representanter frin vira lokala kunder Fran 16 till 150 medarbetare Sverige. Det faktum att vi dr en del
nirvarade ocksd pé varje "Master of Rimasters verksamhet i Ningbo av ett svenskt familjedgt foretag med
Simplicity”’-evenemang. Syftet var startades 2008 och det senaste stora familjevirderingar har gett oss minga
att tydliggora vart erbjudande som evenemanget hélls 2012. Sedan dess fordelar och majligheter i form av
leverantér av helhetslésningar och har mycket hint. investeringar och kunskapsdelning,
dven att ge alla Rimaster-medarbetare siger Yong “Jonas” Shen.

en inblick i foretagets verksamhet och
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Master of Simplicity on Tour / Ningbo

1. Per Carlsson, grundare och agare av Rimaster.

3. En miniatyrutstalining agde rum under evenemanget, har visas en hytt.

”For manga av vira medarbetare var
det forsta gingen de fick mojlighet att
se hela Rimaster-familjen med dess
olika delar och aktiviteter. Eftersom

vi bara tillverkar kablage hir i Ningbo
var miniatyrutstillningarna som

visade elektronik, hytter och andra
18sningar som producerats i Rimasters
anldggningar i Europa mycket
uppskattade. Motet med ledningen och
mojligheten att stilla frigor var ocksa
en stor hit. Vi hade ocksa bra stéd frin
véra "lokala” kunder Konecranes och
Dynapac som deltog i evenemanget”,
berittar Yong "Jonas” Shen.

”Fantastiskt engagemang”

Aven Rimasters ledning uppskattade
att mota en organisation som
sprudlade av entusiasm. Foretagets
grundare och dgare Per Carlsson tyckte
det var spiannande att triffa bide gamla
och nya ansikten tillsammans med sin
dotter och deldgare Linda Kajelm.
"Nagra av de medarbetare som vi
triffade den hir gingen pa Master of
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D)

Det var otroligt val genomfort
och jag gillade verkligen hur
evenemanget hade planerats for
att inkludera och entusiasmera
alla medarbetare.

2. Fokuserade Rimaster-medarbetare under en fragesport.

Simplicity-stoppet i Kina har varit
med oss i 14 &r och for mig ir det ett
fantastiskt bevis p4 vilket engagemang
som finns. Jag upplevde ett genuint
intresse for verksamheten p4 vira andra
enheter och inget gor mig gladare 4n
att vara en del av vir Rimaster-familj”,
siger Per Carlsson.

Han var imponerad av evene-
manget och hur det genomfordes:

"Det var otroligt vil genomfort
och jag gillade verkligen hur
evenemanget hade planerats for
att inkludera och entusiasmera alla
medarbetare.”

Linda hiller med:

”Faktum ir att varje Rimaster-
organisation vi besokt har lagt ner
mycket tid och anstringning pa att
gora Master of Simplicity-turnén s&
intressant som mojligt, for varandra
och for vira kunder. Jag tycker att
detta dnnu en ging visar och tydliggor
vad vi i Rimaster-familjen erbjuder
i vira samarbeten internt och med
utomstiende parter — engagemang,

4. Ding "Steven” Shi visar upp Rimasters egna produkt riFuse.

glidje och vilplanerat arbete. Jag ir
verkligen glad och stolt 6ver att vi har
den hir typen av engagemang.”

Ett globalt bidrag
S3, vad kan vi forvinta oss av Rimaster
Ningbo i framtiden?

”Vart mal ir att utveckla och
stirka vdra kundrelationer pd lokal och
global nivé, inklusive Nordamerika.

Vi ser minga mojligheter att erbjuda
globala kunder en stark internationell
leveranskedja frin Rimasters
anlidggningar i Europa och Kina”,
berittar Yong “Jonas” Shen. #
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Rimaster i korthet / High Mix - Low Volume

Rimaster i korthet

High Mix - Low Volume

Rimaster ar en ledande leverantor av integrerade system-
l6bsningar och utrustning till specialfordon. Vi har utvecklat effektiva,
anpassningsbara processer pa alla vara anlaggningar, fran design
till produktion och sluttester.

1300 1388

Antal anstallda ar 2023 Omsattning under 2023 (MSEK)

1982 1T enheter

Aret d& Rimaster Inom utveckling, produktion och
grundades i Sverige forsaljining runt om i varlden o
B hD o m@b
. 2 A b@
0
S [

Marknadssegment s &
Rimasters fokus ligger pa globala industriella . ’
produktagare inom tva marknadssegment. o

Specialfordon
- Materialhantering

= Gruvindustri
- Skogs- och jordbruk
- Vag och anlaggning

Industrisystem
- Automations- och
styrsystem

- Fornybar energi
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Rimaster ar en ledande leverantor av elsystem, kablage, elskap,
elektronik och hytter for specialfordon och industriella system.

rumaster

-ability to create simplicity

Vi ar en global koncern med ursprung och huvudkontor i Rimforsa,

Sverige. Rimaster har idag ca 1400 anstallda verksamma i tio

foretag varlden dver. Vi har en organisation for forsaljning, design,

utveckling och produktion i Sverige, Polen, Belgien, Frankrike,

Tyskland, Kina och Serbien.

Welcome to our world of Simplicity.
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