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Samarbete

och partnerskap

Varlden férandras - Rimaster ocksa. | det har numret av Riview
kan du lasa om hur vi anpassar oss for en foranderlig omvarld.
Om hur en ny vision och organisation ska hjalpa oss att na nya
mal tillsammans med vara medarbetare, kunder och leveran-
torer, nar vi samtidigt star infor utmaningar med politisk oro
och osakra leveranskedjor som paverkar vardagen for oss alla.
Tillsammans bygger vi det som logistikprofessor Jakob Rehme
langre fram i tidningen kallar resiliens, eller motstandskraft,
och skapar olika scenarion som later oss agera snabbt och
flexibelt nar omstandigheterna forandras. Vi kommer ocksa att
fortsatta att investera i vara produktionsanlaggningar och i vara
medarbetare runtom i varlden.

Genom att arbeta langsiktigt och hallbart med vara relationer

- och med stora satsningar pa vart hdllbarhetsarbete inom saval
klimat och miljé som social och ekonomisk hallbarhet - bygger vi
vidare pa Rimasterfamiljen och var gemensamma vardegrund.

Tillsammans med alla medarbetare och med ett férdjupat
partnerskap med kunder och leverantdrer ska vi pa ett tryggt,
snabbt och effektivt satt moéta kundernas unika behov.

Det ar dags att ta nasta utvecklingssteg i Rimasters historial o

PernillaNorman
VD & Koncernchef

RIVIEW | 1/2025



En varld utan

HALLBARHET | FOKUS HOS KONECRANES
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Konecranes Lift Trucks ar en av
varldens ledande leverantorer av
l6sningar for materialhantering.
Nu stravar man aven efter att

bli ledande inom maojligheter till
utfasning av fossila branslen - for er
avkarboniserad och cirkular v arld




HALLBARHET | FOKUS HOS KONECRANES

"Med riFuse kan vi rationalisera bort relaer
och sakringar fran vara system och ersatta
dem med en underhallsfri modul som kan
@konfigureramﬁt vara behov."

Under devisen "A decarbonized world” jobbar teamet pa Konecranes

Lift Trucks med elektrifiering f6r utfasning av fossila brinslen.

”Vi stottar vdra kunders verksamheter med innovativa
l6sningar som okar deras produktivitet, minskar deras
koldioxidutslipp och driver deras affirer framét. Tillsammans
med vara kunder och affirspartners si jobbar vira kompetenta
medarbetare for att gora materialhantering mer produktiv och
hallbar”, sidger inkopschef Massimiliano Cervetto.

”I det hir arbetet 4r Rimaster en méjliggorare som hjilper
oss med systemlosningar — en utvecklingspartner som iven

forser oss med kablage och elektroniklésningar.”

Mangarigt samarbete
Samarbetet mellan Konecranes Lift Trucks och Rimaster inom
elsystem har en ling historia. I dag utvecklas produkterna I
samarbete mellan Konecranes Lift Trucks utvecklingscentra i
Sverige och Iralien samt Rimaster Development i Sverige.
"Dethar variten rolig resa! Vihar varitinblandade i minga olika
16sningar for Konecranes lyfttruckar, till exempel elscheman,
produktionsritningar, kretskort och kablage. Lésningarna
levereras som firdiga monterings-kit till Konecranes Lift Trucks
produktionsenheter i Markaryd, Sverige och Shanghai, Kina fér
snabb och smidig installation”, berittar Conny Nystrom som dr

Global Key Account Manager pd Rimaster Development.

100% elektriskt
Konecranes Lift Trucks héller nu pa att elektrifiera hela sin

produktportfélj. Prisvinnande Konecranes E-VER kombinerar

Konecranes

Massimiliano Cervetto och Enrico Scotti
arbetar med inkodp och utveckling hos
Konecranes.

kvaliteten, kraften och produktiviteten hos Koncecranes
konventionella lyfteruckar med den senaste miljovinliga
teknologin.

”Vi bérjade med de minsta maskinerna 2019, och 2024
lanserade vi de mellanstora maskinerna”, siger Enrico Scotti
som dr utvecklingsingenjor med fokus pd elfordon vid
Konecranes Lift Trucks utvecklingscenter i Italien.

Vid det hir laget har Konecranes Lift Trucks och Rimaster
etablerat en stabil process for HV-utveckling och produktion.

”Nir vi arbetar med leverantorer inom High Mix Low
Volume-segmentet 4r tillginglighet och flexibilitet mycket
virdefullt”, siger Enrico Scotti.

"Det ir vildigt viktigt eftersom maskinerna kundanpassas
i vildigt hdg grad, vilket innebir att det finns en stor flora av

konfigurationer som efterfrigas av vara kunder.”

Implementerar riFuse

Ett steg mot standardisering 4r att Konecranes Lift Trucks
nu viljer att implementera Rimasters riFuse, som ir en digital
kontrollenhet fér elsystem, i sin produktutveckling.

Vi jobbar hela tiden for att férbattra vira maskiner sa att de
blir bade effektivare och sikrare for vira kunder. Med riFuse kan
vi rationalisera bort relder och sikringar fran véra system och
ersitta dem med en underhéllsfri modul som kan konfigureras
enligt vara behov. Med den hir losningen kan vi ocksd f6lja
statusen pa uppkopplade funktioner, vilket méjliggér en enkel
och tydlig felsékning”, férklarar Massimiliano Cervetto. o

RIVIEW | 1/2025



Rimaster klattrar i
hallbarhetsrankingen

RIMASTERS HALLBARHETSARBETE

BRONZE | Top 35%

ecovadis

Sustainability Rating

JUN 2024

Rimasters satsning pa hallbarhet gor avtryck. Ett intensivt arbete med EcoVadis har
gett resultat i form av en bronsutmarkelse och Rimaster klattrar i hallbarhetsrankingen.
"Nu fortsatter vi med att satta mal och handlingsplaner for vart framtida hallbarhets-
arbete’, sager Peter Haglund som ar hallbarhetsansvarig i Rimaster Group.

Viren 2023 beslutade Rimaster att ansluta sig till EcoVadis.
EcoVadis dr ett av de ledande internationella verktygen for
hallbarhetsbedémning dir verksamhetens ledningssystem blir
bedémt utifrin ett hallbarhetsperspektiv.

”EcoVadis ranking ir transparent och ir ett utmirkt verktyg
for att vi, vira kunder och omvirlden ska kunna bedoma vilken
nivd Rimaster har pa sitt hallbarhetsarbete”, sdger Peter Haglund
och betonar att det inte dr rankingen i sig som dr huvudsaken.

”EcoVadis och CSRD/ESRS ir verktyg som hjilper oss att
sikerstilla att vi dr etc hillbart foretag ur alla aspekter. Att
vi kan erbjuda en attraktiv arbetsplats dér vara medarbetare
kan utvecklas och ma bra. Att vi tar vért ansvar f6r miljé och
klimatoch att vi 4r noga med valet av leverantorer och andra
partners. Det ir en trovirdighetsfriga.”

Attvaletfoll pd Eco-VadisberoddeblandannatpaattRimaster-
gruppen har flera stora kunder som redan anvinder verktyget.

”Nir leverantdrer och kunder talar ssmma ’sprak’ underlittas
helt enkelt dialogen kring héllbarhetsprocessen. Det blir ocksa
ldttare att jimfora olika foretag med varandra — vi underlittar

for vara kunder att gora hallbara val”, siger Peter Haglund.

Intensivt arbete

Det forsta steget var att besvara EcoVadis omfattande enkit
inom omriddena miljo, arbetsforhallanden, minskliga
rittigheter och héllbar upphandling. Utifrdn detta fick
Rimaster ett betyg och forslag till ett forbattringsprogram som
genomfordes 2023-2024.

Styrelsen har bland annat antagit nio nya eller forbattrade
policyer kopplade till socialt, ekonomiskt och miljomissigt
hallbarhetsarbete. Arbetet har gett resultat i EcoVadis, som vid
den senaste bedémningen tilldelade Rimaster en bronsmedalj.
Detta innebir att man tillhér det 6vre skiktet av rapporterande
foretag. I jamforelse med foretag i den egna branschen kvalar

Rimaster in bland de 22 procent som ligger i topp.
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Fokus pa ny EU-lagstiftning
Nu fortsitter arbetet med att sitta mal inom olika
hallbarhetsomraden och att utarbeta handlingsplaner kopplade
till dessa, berittar Peter Haglund.

”Just nu fokuserar vi pa att behélla vir nivd i EcoVadis sam-
tidigt som vi intensifierar virt arbete med det kommande EU
direktivet ”Corporate Sustainability Reporting Directive
(CSRD)”

Rapporteringen enligt det nya EU-direktivet dr tvingande
medan medlemskapetiEcoVadisarfrivilligt. Dddven CSRD och
dess rapporteringssystem European Sustainability Reporting
Standards (ESRS) kriver mal och handlingsplaner har Rimaster
bestimt att avvakta med en del mélformuleringar f6r EcoVadis
till dess man vet hur man kommer att rapportera enligt ESRS.
En forstarapportering enligt CSRD och ESRS kommer att goras
under 2026 som da baseras pa data fran 2025. Rapporterings-
systemet kriver att man gor en sa kallad dubbel visentlighets-
analys som innebir att man genomlyser foretagets paverkan pa
omgivningen, och vice versa, ur olika hallbarhetsperspektiv.

”Vi dr precis klara med den dubbla visentlighetsanalysen.
Det finns en uppenbar nytta i att samordna arbetet s3 att
de malsittningar och arbetssitt som vi sitter for EcoVadis

med de

krav- och mélstillningar

armoniserar

som kommer att finnas i
var CSRD-rapportering.
P4 det hir sittet kan
vi skapa bista mojliga
utvixling pé vara insatser
och  verkligen  gora

skillnad.”

Peter Haglund
Hallbarhetsansvarig Rimaster Group



NY STRATEGI 2030

Ett nara partnerskap
med kunder och
leverantorer

Inspirationen och energin ar pa topp nar Rimaster sjdsatter sin nya globala vision
for 2030. Under de kommande fem aren lagger vi fullt fokus pa att utveckla vart
partnerskap med kunder och leverantorer. Alla ar en del av Rimaster-familjen och
tillsammans bygger vi gemensam framgang.

Det har varit hindelserika ar. Under 2010-talet expanderade
Rimaster kraftigt bdde geografiskt och omsittningsmissigt.
Direfter foljde pandemidren med dess utmaningar i leveran-
torskedjorna.

"Sa hir efterat kan vi konstatera att pandemidren fakeiske
ocksé forde nagot gott med sig. Utmaningarna tvingade oss att
genomlysa var verksamhet och hitta nya losningar”, konstaterar
Linda Kajelm som tillsammans med brodern Tobias Carlsson
och sin far — Rimasters huvudigare Per Carlsson — representerar
dgarfamiljen i styrelsen.

De senaste dren har dgnats at konsolidering och lingsiktig
planering. Ett arbete som har utmynnat i en femdrig strategi
som loper fram till 2030.

En tydlig vardegrund
Som familjedgt foretag i andra generationen har Rimaster en
unik position i branschen. Det ger en ldngsiktighet bade i eko-
nomi och forvaltning; en typ av héllbarhet sivil finansiellt som
virdegrundsmissigt som uppskattas av kunder och leverantérer.
"Vivillatt Rimaster ska uppfattas som en drlig och transparent
samarbetspartner som vill sina medarbetare, kunder och
leverantorer vil. Familjevirderingarna ska genomsyra allt vi
gor. Rimaster har alltid stdtt for kvalitet och pélitlighet och det
hir 4r en viktig grund for var strategi", siger Tobias Cartlsson
som poingterar att stabiliteten i dgarskapet kommer att besta.
"Att jag och Linda har tagit plats i styrelsen innebér att vi just
nu dr tvd dgargenerationer som verkar sida vid sida. Och det ar

heller inget som vi har for avsike att forindra. Per kommer att

finnas kvar och vara aktiv som styrelseordférande."

Det hir 4r en lingsiktighet som ocksa gir hand i hand med
Rimasters hallbarhetsarbete.

"Vi har under lang tid haft fokus pé vért kvalitetsarbete. Nu
vidareutvecklar vi hillbarhetsfrigorna i ett bredare perspektiv
genom att investera i EcoVadis och forbereda oss f6r EUs nya
hallbarhetsdirektiv. Hallbarhetsfrigorna 4r en prioriterad
och sjilvklar del av Rimasters Vision 2030", sidger Rimasters

koncernchef Pernilla Norman.

Bygga partnerskap
Rimasters forméga att bygga ett partnerskap med sina kunder
och leverantérer har genom dren varit en framgéngsfaktor.

"Kunder och leverantérer ir ocksd en del av Rimasterfamiljen
och under de kommande dren kommer vi att arbeta hart for ate
fordjupa partnerskapen. Vi har den fantastiska férménen att fa
gora affirer med kunder och leverantérer som har valt oss, och
som vi har valt tillbaka. Det finns ett 6msesidigt fortroende i
detta som ger fantastiska mojligheter att vixa pad marknaden
tillsammans", konstaterar Pernilla Norman:

"Vi kommer att utveckla virt kundorienterade angreppssitt
ytterligare, dir vi erbjuder smarta 16sningar pa kundernas ut-
maningar. Helhetslésningar som underldttar kundernas vardag
och gér deras utveckling och produktion smidig och friktionsfri.
Rimasters position som problemlosare och systemleverantor
ska bli dnnu tydligare", siger vice styrelseordférande Jan-Olof
Andersson.

"Vi dr inte en leverantdr som bara riknar pd kablage.

RIVIEW | 1/2025



”En hallbar och innovativ partner
som erbjuder narhet och enkelhet
for vara kunder i en bransch som
utvecklas globalt.”

Vi utgér frin kundbehovet och kan utifrin detta erbjuda en
helhetslosning med fokus pa systemintegration: kablage,
elsystem, mekanik, elektronik ... Vara egenutvecklade och
-tillverkade produkter dr méjliggérare i det hir sammanhanget

och bidrar till att vi ir mycket vil positionerade pd marknaden.

Global nirvaro
Ytterligare ett led i strategin dr att stirka den globala nirvaron:
internt och externt.

"Inom organisationen har vi initierat tita utbyten dir de
olika enheterna inom Rimaster arbetar tillsammans for att
forverkliga visionen och leverera helhetsatagandet till véra
kunder", siger Pernilla Norman.

Att erbjuda kunderna flexibilitet ur ett globalt och regionalt
perspektiv blir alle viktigare i en omvirld som priglas av
politisk osikerhet och ménga utmaningar kopplade till
leveranskedjorna.

"Vi genomfér just nu en forstudie gillande framtida
etableringar och det kan absolut bli si att Rimaster gor
framtida etableringar pa nya marknader baserat pa kundernas
utveckling och behov", siger Jan-Olof Andersson.

RIVIEW | 1/2025

NY STRATEGI 2030

De siktar mot 2030.
Pernilla Norman vd

och koncernchef, Per
Carlsson, huvudagare,
Jan-Olof Andersson,
styrelseordférande samt
Tobias Carlsson och
Linda Kajelm, agare och
ledamoter i styrelsen.

Nytt marknadssegment

Som ett led i detta foljer ocksa fortsatta satsningar pa utveckling
av ny teknologi. Al kommer att vara ett kraftfullt verktyg pa
den hir resan.

"Vi kommer att fortsitta att utveckla egna produkter som bidrar
till 6kad funktionalitet och leveranstrygghet for vira kunder. Var
utvecklingsverksamhet dir vi dven hjilper kunderna att utveckla
och designa det vi producerar har visat sig vara en framgangsfaktor
bide for oss och vira kunder", fortsitter Jan-Olof Andersson.

"Ett fortsatt fokus pa eldrift, dar vi i dag ligger langt framme
och har fatt fortroendet att gora dvergangen fran traditionell drift
tll eldrift i djupa samarbeten med véra kunder, ir givet. Mot
bakgrund av det nya siikerhetsliget har vi ocksé etablerat ett nytt
marknadssegment, Defence. Detta ir ett omrade dir vi redan

har ett flertal kunder och dir vi ser att behovet kommer att 6ka."

Fokus pa kompetensutveckling
Medarbetarnas engagemang och kompetens ir superbrinslet i
Rimasters resa mot vision 2030, siger Pernilla Norman.
"Vikommer att vara oethort fokuserade pd kompetensutveckling
eftersom den dr en forutsittning for atc vi ska vara ett hallbart
och konkurrenskraftigt féretag 2030. Den globala industrin
genomgdr just nu en stor forindring och det stiller krav pa
specialister inom helt nya omraden. Men det handlar ocks om att
erbjuda kompetensutveckling till vara befintliga medarbetare, att
ge mojligheter for individen att utvecklas och att Rimaster dven
i fortsdttningen ska vara en attraktiv arbetsplats. Var leverans till

kunden borjar med vira medarbetare.”



MED FOKUS PA IT-SAKERHET

Eurotempest hojer
IT-sakerheten i Europa

Eurotempest Secure Systems ar en av
Rimasters hogprofilerade kunder inom
marknadssegmentet Defence. Nu fordjupas
samarbetet ytterligare nar Rimaster Cab

& Mechanics investerar i ett nytt ESD-rum.

Du har ordning och reda pa dina losenord. Nir du kopplar
upp dig pa jobbet eller pd distans sker det under noggrant
krypterade former och du ir vildigt petig med att inte blanda
jobbmejlen med dina privata konversationer. Du kinner dig
trygg, helt enkelt. Fast, sa enkelt 4r det inte. Faktum ir, att nir
du vil 4r uppkopplad och inne — sa licker din IT-utrustning

som ett sall ...

80 svaga punkter

"Din stationira dator, din birbara, din smartphone ... sd gott
som alla elektriska enheter kan licka data. Data som finns dir
ute i luften, redo att plockas upp av den som vill och kan", siger

Torbjorn Gudinge som ir vd for Eurotempest Secure Systems.

"Nir informationen vil har krypterats och visas pa skirmen
sd uppstar ett lickage av information via radiovigor. Med ritt
utrustning kan informationen fingas upp och spelas in."

Aven elkablar, tangentbord, datorméss, USB-portar, bildskir-
mar och nitverksutrustning licker information pa det hir
sittet. Enligt Torbjérn Gudinge har en genomsnittlig PC med
kringutrustning ett 80-tal “svaga punkter” som kan orsaka

dartalickage. Och det dr hir som Eurotempest kommer in.

Internationellt sdkerhetsprotokoll

Linképingsbaserade Eurotempest dr en av Europas ledande
IT-sikerhet och
TEMPEST. P4 uppdrag av sina kunder anpassar Eurotempest
IT-utrustning for att férhindra avlyssning. TEMPEST-
protokollet skapades ursprungligen av US National Security

specialister  inom sikerhetsprotokollet

Agency (NSA) for att skydda den egna utrustningen, men idag
ir det en standard som tillimpas &ver hela virlden. Numera
anvinds den ocksid brett utanfor forsvarsindustrin, inte
minst inom offentlig sektor, hilso- och sjukvird och andra

verksamheter som hanterar kinslig information.

Torbjorn Gudinge ar vd for Eurotempest Secure Systems.
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Vilken Tempest-nivd som tillimpas beror pd hur nira det
méjliga hotet finns. Om din avlyssnare kan uppehalla sig
vildigt nira dig, kanske till och med i samma rum, krivs den
hogsta skyddsnivin A. Om avlyssnaren finns i nirliggande rum
krivs skyddsniva B och om den som spionerar inte kan komma
nirmare dig dn ute pd parkeringen ricker skyddsniva C. Alle
beror alltsd p& omstindigheterna och hur kundens utrustning
ser ut. Dirfor dr samtliga modifieringar som Eurotempest utfor
unika och gérs for act mota kundens individuella férutsittningar

och behov.

Investerar ytterligare i ESD-rum

Den tekniska utrustningen och kablaget byggs helt enkelt om
for att bli avlyssningssiker. Efter ombyggnationen kvalitets-
sikras utrustningen genom inmitning i Eurotempests certifierade
mitlaboratorier. En stor del av ombyggnationerna utférs av
Rimaster Cab & Mechanics i Horn.

"Det kan handla om allt frin kablage till produktion av
metallskal och hela skdp. Vi gor ocksi slutmontering av
l6sningarna. De delar som vi inte tillverkar sjilva fir vi som
byggsatser frin Eurotempest’, berittar Claes Creutz som ir vd
for Rimaster Cab & Mechanics.

Den &kade efterfrigan frin Eurotempest och andra kunder
inom Rimasters nya marknadssegment Defence har lett till att
Rimaster Cab & Mechanics har investerat i ett sa kallat ESD-
rum. Det handlar om en dedikerad, avskild yta med specialgolv,
avancerad jordning och anpassad monteringsutrustning som
motverkar statisk urladdning.

"Genom att skapa en kontrollerad miljs dir det inte
forekommer ndgon statisk elektricitet minskar vi risken for att
produkterna gir sonder eller dldras i fortid. Det dr ytterligare ett
steg i vér kvalitetssikring och en investering i virt partnerskap
med Eurotempest och andra kunder med liknande behov",

siger Claes Creutz.

Uppskattat partnerskap
Investeringen ir mycket uppskattad av Torbjérn Gudinge och
hans kollegor p& Eurotempest.

"Vi upplever att Rimaster levererar jittebra kvalitet. De
har ocksa bidragit med 16pande produktforbittringar och tar
initiativ — nagot som vi virdesitter mycket. I vir organisation
dr vi mer av konstrukedrer och dirfér dr det mycket virdefulle
att fi praktisk feedback frin en erfaren producent”, siger
Torbjérn Gudinge.

Att det finns en geografisk nirhet mellan Rimaster i Horn
och Eurotempest i Linképing ser han som en fordel.

"Det underlittar utvecklingen men har ocksd blivit ett
viktigt argument i vir hallbarhetsdialog med kunderna. EUs
nya rapporteringskrav kring hallbarhet pdverkar naturligtvis

dven oss och vira kunder."

RIVIEW | 1/2025

MED FOKUS PA IT-SAKERHET

Produktionsansvarige Marcus Johnsson slutmonterar en Level A laptop.

Okat behov
Efterfrigan pa Eurotempests produkter har varit stort i Europa
under léng tid.

"Vara lésningar och produkter har linge varit en del av
IT-sakerhetspusslet inom forsvarsindustrin. Det forindrade
sikerhetsldget bidrar naturligtvis dll att frigan har face
ytterligare fokus i minga linder. Men den stora 6kningen ser
vi hos myndigheter och organisationer som har kravet pa sig att
anvinda sig av TEMPEST-standarden fér att skydda kinslig
information, till exempel kommuner och landsting eller stora
foretag som har sekretesskrav pd sig. I takt med att vanorna
forindrats och vi blir allt mer mobila med vira datorer och

mobiler sa okar ju ocksi behovet", siger Torbjérn Gudinge.

Specialistens basta tips
Vad ir d& Torbjérn Gudinges tips till alla foretagare dir ute
som oroar sig for sin IT-sikerhet?

"Sa linge du inte har en verksamhet som omfattas
av sikerhetskyddslagen si berdrs du egentligen inte av
TEMPEST-standarden och vira l8sningar. Da skulle jag
snarare rekommendera att du gor hemlixan och ser till att ni
har flerfaktorsautentisering med bade tag och losenord samt att

VPN-tunnlarna och brandviggarna ir pa plats. For att inte tala

om det sunda fornuftet.” o

.

Datorutrustning och tillbehor lacker information - Eurotempest stoppar lackaget.



NY ORGANISATION | RIMASTER

Ny organisation

| Rimaster

Vid arsskiftet fick Rimaster en ny koncernchef. Mangariga medarbetaren
Pernilla Norman ar den som kommer att leda verksamheten in i framtiden.

"Under det gdngna dret har vi genomfort ett omfattande strategi-
och visionsarbete dir vi dven har utvirderat hur vi vill arbeta
organisatoriskt i framtiden och nu har vi en organisation for

uppgiften”, siger vice styrelseordférande Jan-Olof Andersson.

Pernilla Norman, vd och koncernchef for Rimaster.

Utveckla férmagor
Resultatet 4r en ny koncernledning samt en forindring av
marknads-, silj- och inképsorganisationen. Tidigare vice VD,
CFO och operativt ansvarige Pernilla Norman, som har jobbat
i Rimaster under 17 ir, kliver fram och tar rollen som VD och
koncernchef. En ny CFO har rekryterats och Peter Hyltberg
tillkeridde sin tjinst i april. Aven rekryteringen av ny global
HR-chef ir klar och beriknas vara pé plats under varen.
Ambitionen ir att utveckla de férmdgor som redan finns i or-
ganisationen och att samtidigt stirka upp med nya strategiska
tjanster och kompetenser som krivs for framtida utveckling
och tillvixt.

"Under det gangna aret har vi forstirkt organisationen pa
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olika sitt samt utokat ansvarsomridet for vissa medarbetare.
Individerna i vér organisation ska fi dnnu storre utrymme
att vixa och ett av Pernillas viktiga uppdrag ir att pd olika
sitt stirka organisationen och ta vara pid medarbetarnas

engagemang och drivkraft”, siger Jan-Olof Andersson.

“Ambitionen ar att utveckla
de férmagor som finns i
organisationen.”

Ledarskapeticentrum
Allt bottnar i kultur och ledarskap — nagot som blir extra viktigt i
en turbulent omvirld, menar Pernilla Norman.

"Minénskanirattbyggaettledarskap och ett medarbetarskap
kring de familjevirderingar som Rimaster star fér. Vi har en
god kultur som ska genomsyra verksamheten i allt vi gér, hur vi
4r mot varandra och hur vi tillvaratar varandras olikheter och
kompetenser. Just nu har vi vildigt mdnga goda exempel pa hur
Rimasterfamiljens virderingar, ppenhet och transparens blir
en tillgdng nir vi ligger upp den nya strategin for framtiden.
Om vi alla 4r tydligt forankrade i samma virderingar s star
vi ocksé vil rustade for att méta alle som hinder i omvirlden
och vi far den utveckling och tillvixt i féretaget som vi vill ha."

Att Rimasters ledare och medarbetare hittar sina utvecklings-
mdjligheter och sin” position i laget ger flexibiliteten att snabbt
kunna reagera pa olika hindelser.

"Det hinder sa
Marknadsvillkoren

automatisering och digitalisering och en hel virld gir mot en

mycket pa marknaden just nu.

forindras, kraven  okar  kring
elektrifiering ddr ny teknik utvecklas i snabb takt. Det stiller
krav pd ny kompetens och hir behéver vi ligga i framkant och
fortsitta kompetensutveckla vira ledare och medarbetare. En
ny generation minniskor vixer upp med andra perspektiv pa
virlden och det maste vi ocksa anpassa oss till. Genom vér nya

organisation skapar vi oss férutsittningarna for detta.” o
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Halla dar!

Peter Hyltberg, ny CFO fran 1 april i Rimaster Group

Vem dr du?

“Jag ar fodd och uppvuxen i Motala, och bor numera i Linkdping
tillsammans med min fru och tre barn. | familjen ingar aven
hastar, en hund och en hamster. Engagemanget i barnens hand-
bollslag upptar en stor del av fritiden och jag férsoker halla
igang med skidakning och mountainbike. Vi ar en aktiv familj”

Beratta om din bakgrund i industrin!

| grunden ar jag yrkesmilitar och har bland annat jobbat
som officer i Kristinehamn, Varmland, innan jag sadlade
om till en civil karriar och studerade industriell ekonomi
vid Linkdpings universitet. Jag har jobbat pa flera industri-
foretag, men det som har praglat mig mest ar min tid hos
trucktillverkaren Toyota Material Handling i Mjolby, dar jag
jobbade i nastan 20 ar. Toyota har en stark, harlig kultur
och jag tycker mig se en liknande féretagskultur i Rimaster.
Aven om det &r skillnad i storlek pa bolagen s har Rimaster
ocksa en positiv kultur med fokus pa langsiktigt agande,
stabila affarer och en vilja att utveckla bade kunder och
medarbetare. En god foretagskultur har blivit allt viktigare

MOT VAR NYA CFO

Foto: Lasse Hejdenberg
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for mig med aren, och det ar faktiskt en av de framsta an-
ledningarna till att jag sokte mig till Rimaster”

Vilka méjligheter ser du att vara

med och utveckla Rimaster?

"Att Rimaster har en sa bred kundbas, med kunder inom
olika storlekar och verksamhetsomraden - och manga
framstaende varumarken - ar en stor fordel. Det skapar trygg-
het men ocksa en majlighet att utveckla vart engagemang
och vaxa med kunderna. Jag tilltalas ocksa av sattet som
Rimaster har lyckats modularisera sitt erbjudande, bland
annat med egna produkter som fyller en unik funktion pa
marknaden. Det ger perfekta forutsattningar att erbjuda
helhetsldsningar inom high mix, low volume-segmentet
med god leveransformaga, kvalitet och ekonomi for vara
kunder. Nagot som ocksa kan driva Rimasters tillvaxt.
Med min bakgrund i det militara tycker jag ocksa att det
nya marknadssegmentet Defence ar en val vald strategisk
satsning. Det ar en marknad med stor potential. Jag ser
verkligen fram emot att bli en del av Rimasterfamiljen!”




kedjornas kollaps? Och hur paverkar geopolitiken
majligheten att tillverka och gora affarer?

Jakob Rehme, professor i industriell ekonomi vid
Linkdpings Universitet, uppmanar foretagen att
Oka sin omvarldsbevakning.

N

~ ”Industrin
maste bygga
tstandskraft”

' ' Hur ska industrin hantera de globala forsorjnings-
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Jakob Rehme bérjade sin karridr pa verkstadsgolvet hos ventil-
tillverkaren NAF. Det var under tiden som metallarbetare som
hans intresse for industrins processer vaknade, och efter avslutad
civilingenjérsutbildning bérjade han studera industriell ekonomi.
En internationell karriir som bland annat omfattade uppdrag
i Malaysia, Storbritannien och Norge ledde honom tillbaka till
akademin och en doktorandgjinst i Linkdping.

”Nir man jobbar i industrin, nir man dr mitt i det, s& hinner
man aldrig riktigt bottna i olika frigor. Att fi den méjligheten var
malet nir jag blev forskare”, berittar Jakob Rehme.

I dag 4r han specialiserad pé virde- och leverantdrskedjor med
fokus pa affirsrelationer och forskar i nira samarbete med industri
och niringsliv. Rimaster dr ett av samverkansfretagen som i
dialogen med Jakob Rehme och hans forskarteam kontinuerligt
utvecklar sina strategier med fokus pd omvirldsbevakning och
virdekedjor.

Vardekedjans kollaps
I dag star virldens tillverkningsféretag infér utmaningar som for
bara tiotalet dr sedan var svira att forestilla sig. De globala virde-
kedjor som linge har varit utgdngspunkten for ménga marknader
och foretag ir ifrigasatta.

"Fér manga har de, under lang tid, varit sjilvklara. Sirskilt pa
de marknader och i de linder som ir exportorienterade och har
en utpriglad industristrukcur. Industriforetag dr ju business to
business-verksamheter som ir beroende av att importera rivara
och material men som ocksa exporterar stora andelar av det man
tillverkar. Fér dem ir den 8ppna handeln oerhért viktig och nir
det sker geopolitiska forindringar, eller stora oférutsedda hindel-
ser som hindrar transporter och fléden, s blir effekterna stora”,
resonerar Jakob Rehme.

Politik och pandemi

Fram till 2016 lunkade det pa i maklig takt i de globala virde-
kedjorna. Etablerade och relativt 6ppna handelsstrukturer innebar
stabila fléden.

”Sedan dess har systemet utsatts for en rad chocker som har lett
till den situation vi befinner oss i idag”, siger Jakob Rehme.

Brexit forindrade handelsforutsittningarna och ledde till pola-
risering i bdde politik och affirer.

"Brexit var ett klassiskt exempel pd hur ekonomisk oro i ett
land kan leda till missngje och paverka frihandeln. En utveckling
som vi ocksd har sett i USA. Olika atgirder, i form av till exempel
tullar, 4r ett historiskt vanligt medel som nu 4r akcuellt igen.”

Naista stora hiindelse gick inte att forutspa

"Med pandemin stilldes den geopolitiska frigan pa sin spets. Det
blev vildigt tydligt vilka risker som finns i vara leveranskedjor.
Nir virlden stingde ner och underleverantérerna slutade leverera
komponenter sa var tillverkningsindustrin vildigt sirbar.”

Aven sedan pandemin klingat av har problematiken forstirkts
av ytterligare politisk turbulens, i vissa fall regelritt krig, pd flera
olika hall i virlden.

"Det pagar just nu ett bildande av ekonomiska och militira
block. En utveckling som naturligtvis inte ir jittebra f6r den glo-
bala handeln”, konstaterar Jakob Rehme.
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JACOB REHME FORSKAR OM LEVERANSKEDJOR

”Som foretagsledare maste man vara
uppmarksam pa varldspolitiken och
félja utvecklingen noga.”

Fokus pa klimat och hallbarhet
Ytterligare en tung utmaning ir klimatfrégan, dir olika politiska
och ekonomiska agendor kan skapa motsittningar.

"Nir EU nu infér CSRD, Corporate Sustainabilty Reporting
Directive, kommer det att stilla stora krav p3 foretagen att fa kontroll
pasinasocialaoch miljémissiga forhallandenileveranskedjan. Utslapps-
handel, miljotariffer och tullar kan orsaka frustration och konflikter
och bidra till handelshinder pé global niva”, menar Jakob Rehme.

Viktigt att bygga motstandskraft

Konsekvensen av alla dessa férindringar ir att industrin upplever
en stor osikerhet kring virdekedjorna. Frigan om leveransrisk
har blivit en angeligen fraga for alla tillverkande foretag. Hur
kan man sikerstilla leveranserna nir det geopolitiska ldget 4r sd
osikert? Hur ska man tinka nir man utformar sina strategier i en
forinderlig omvirld?

”Som féretagsledare méste man vara uppmirksam pa virlds-
politiken och félja utvecklingen noga. Vilken ir realiteten av de
politiska beslut som fattas, hur paverkar de oss, hur kan vi sprida
véra risker och vilka partners ska vi ha?”, siger Jakob Rehme.

”Ett nyckelbegrepp i detta ir engelskans resilience’ motstdnds-
kraft. Foretag behover bygga upp tillricklig motstindskraft for act
kunna méta olika férindringar. Det man bor géra ir att visualisera
flera olika scenarion beroende pa olika faktorer och hur de paverkar
verksamheten. D4 kan man ocksa se hur man ir positionerad for
olika typer av fléden och sedan prioritera och agera utifran ris-
kerna”, tipsar Jakob Rehme som ser en tydlig regionaliseringstrend
till f6ljd av utvecklingen.

Det finns en vilja att vara nirmare bade sina kunder och sina
underleverantérer.

"Minga aktérer tittar pd hur man kan ha verksamhet och
produktion i flera olika delar av virlden for att minska riskerna.
Att fordela risken pa fler, regionalt verksamma underleverantorer
ir en annan vanlig atgird for att hantera en mer fragmenterad
forsorjningskedja.”

Nya affarsmdéjligheter
Att utga frin ett antal virstascenarion ligger forstds nira till hands.
Men Jakob Rehme betonar ocksa vikten av att tinka offensivt.

”D4 man inte vet vilka politiska beslut som kommer att fattas si
mdste man hantera och planera fér manga olika typer av scenarion”,
siger Jakob Rehme och poingterar att scenariebyggandet inte bara
handlar om férsvar. Det ger ocksa méjligheten att gi framat.

”D4 tinker jag inte minst pd den gréna omstillningen. De nya
hallbarhetskraven innebir nya affirsméjligheter for den som 4r vil
forberedd. T Rimasters fall handlar det bland annat om att bistd
kunderna i deras omstillning till eldrivna fordon med alla de krav
som det stiller pa kablage. Foretag som ir uppmirksamma pd
vad som hinder globalt och ser méjligheter i utmaningarna har
potentialen att utvecklas.” o



RIMAST; CAB & [ECHANICS

Vd Claes Creutz glads at de stora satsningarna i Horn.

Rimaster

Cab & Mechanics
investerar och vaxer

Rimaster Cab & Mechanics i Horn investerar kraftigt for att mota kundernas behov.
Med mer yta for lager och montering okar kapaciteten - samtidigt som man

ESD-anpassar produktionsytor.

"Produktionsytan har utdkats med 1 500 kvadratmeter vilket ger
virdefullt utrymme for lager, hantering och montering. Vi har
ocksa passat pd att flytta om och strukturera om i produktionen”,
berittar Claes Creutz som 4r vd fér Rimaster Cab & Mechanics:

”Det innebir 6kad kapacitet och méjlighet att ta in fler upp-
drag, och i férlingningen att vi kan rekrytera fler medarbetare.”

I samband med ombyggnationen har arbetsmiljé ute och
inne férbattrats med ny ventilation, ny virmeanliggning och ny
belysning samt bittre fléden med ergonomiska l8sningar.

“Dessutom har vi effektiviserat vér lagerhdllning i form av ett
automatiserat hoglager med tva hissar.”

En av forbittringarna dr ett nytt s kallat ESD-rum dir elek-
tronisk utrustning kan monteras utan risk for statisk urladd-
ning. En strategisk satsning som méter behovet frin kunderna
inom Rimasters nya marknadssegment Defence.

Den utdkade arbetsytan och kapaciteten ir vilkommen.
P4 tre 4r har antalet medarbetare kat fran 28 till 40:

”Vi har féte fortroendet frin en rad nya kunder samtidigt
som vér utokade kapacitet ocksd blir en tillgdng i vart interna
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resursutbyte. Om kunden har en utmaning sa 16ser vi den till-
sammans inom Rimaster-familjen. For oss kdnns det jatteroligt
att vi i dnnu stdrre utstrickning kan vara med att bidra till olika
typer av systemlosningar.” o

Rimasters produktionstekniker Kevin Magnusson i arbete i det nya ESD-
rummet hos Rimaster Cab & Mechanics i Horn.
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RIMASTER DEVELOPMENT

Helautomatiserad
ytmontering ger hog
kapacitet och flexibilitet

Nu har vytterligare en helautomatiserad ytmonteringsanlaggning driftsatts hos
Rimaster Development. "Det har ar en viktig strategisk investering for framtiden.
Nu kan vi mota vara kunders behov av helhetslosningar, oavsett komplexitet och

volym’, sager vd Jonas Dahlstrom.

o .

Vi héller en hog investeringstakt, sager vd Jonas Dahlstrom

Efterfragan pa helhetslosningar okar kraftigt. Dérfor fortsitter
Rimaster Development i S6derhamn att investera strategiske i
SMT-processer. Den senaste investeringen dr annu en helauto-
matiserad maskin for ytmontering.

”Att kunna erbjuda flexibilitet, kapacitet och kostnadseffek-
tivitet i sévil korta som linga serier ir ett sitt for oss att mota
kundernas vixande behov av helhetslésningar och en del av vért
systemorienterade synsitt’, siger Jonas Dahlstréom som ér vd
fo6r Rimaster Development.

Automationslosningen mojliggér ytmontering med hog
komplexitet i parallella serier.

—Vikan kora projekt med stora respektive sma volymer samtidigt,
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oavsett mix, vilket ger en fantastisk flexibilitet. Anliggningen
har ett stort antal komponentmagasin som vi kan rigga i forvig
vilket ger korta ledtider och hég kapacitet.

2024 installerades en ny SMT-ugn fér l6dning med kapacitet
att ta emot volymerna frdn ytmonteringen

”For oss dr det ocksd ett siitt att sikra kundernas forsorjnings-
kedjor och kunna erbjuda regional produktion, da férsérjnings-
kedjorna har blivit mer sirbara i ett globalt perspektiv. En
annan viktig fordel som vi och vdra kunder virdesitter
ir hallbarhetsrelaterad. Regional produktion och kortare
transporter innebir ligre koldioxidutsldpp.”
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DEVELOPED BY RIMASTER

Developed by Rimaster

Smarta Ibsningar som inte fanns. Produkter som var svara att fa tag pa eller som
kunde bli battre. Vi tog saken i egna hander och utvecklade produkterna som
behovs for att kunna erbjuda vara kunder riktigt bra systemldsningar.

ri Inforced ri Fuse

rilnforced ar Rimasters overgjutningskoncept. Ett riFuse ar en enhet for distribution av stromfoérsorjning
premiumproduktsortiment som moter kraven i tuffa till elsystemets alla konsumenter som tillsammans med
miljoer. Konceptet bygger pa hallbar och kostnadseffektiv elektronik och kablage ger en bekvam helhetslosning.
lagtrycksgjutning vilket gor det maojligt att forbattra riFuse ersatter den traditionella sakringsboxen med en
standardkontaktsystem med héga skyddsnivaer mot snabb och kraftfull distribution helt utan sakringar, vilket
temperatur, vibration, vatten- och dammintrangning. underlattar felsdkning och minskar risken for stillestand.

ri Cab ri Con

riCab ar en hytt framtagen fér kunder med riCon ar en kontakt utvecklad for materialhanteringsindustrin
behov av sma serier och som inte kan eller samt alla som anvander lagspanningsbatterier (LV) for eldrivna
vill lagga resurserna pa egen utveckling. fordon. Den har designats for hdga krav pa laddningscykler
Hytten kan anpassas helt efter kundens och robusthet. En formsprutad design uppfyller det godkanda
behov. Sjalvklart utrustas den aven med varmespannet steg Il med god sakerhetsmarginal, vilket innebar
elsystem och kablage. att man kan anvanda mindre kontakter och spara utrymme.
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