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Tillsammans loser
vi ekvationen

Hur 16ser man den utmanade ekvationen hog kvalitet, bra pris
och leveranssakerhet? | det har numret av riView moter vi inkdps-
teamet hos PALFINGER, en av Rimasters globala kunder. Som varlds-
ledande producent av lastbilskranar, lastvaxlare och pahangstruckar
genomsyras Palfingers verksamhet av professionalism och
stravan efter perfektion - inte minst i arbetet med att skapa den
perfekta inkdpskedjan. | den dagliga stravan har vi pa Rimaster
fatt fortroendet att vara PALFINGERS partner. Sa hur kan vi bidra?

Vi jobbar hela tiden med att utveckla var organisation for att pa
olika satt mota fortroendet fran vara partners. | centrum star vara
medarbetare: deras kompetens och engagemang i kunderna - fran
utveckling och problemidsning till yrkesstoltheten och noggrann-
heten i produktionen. Med ett varderingsstyrt ledarskap, dar vi satsar
pa utveckling for ledare pa alla nivaer och erbjuder vara medarbetare
mojlighet att vaxa och utvecklas, bygger vi en stabil grund for
langsiktiga partnerskap. Genom att kvalitetssakra och automatisera
vara processer och anvanda oss av ny teknologi skapar vi effektivitet
i leveranskedjan - samtidigt som vi frigdr mer tid for vara medar-
betare till kundrelationer och innovativt utvecklingsarbete.

Rimasters strategi att jobba nara sina kunder ar framgangsrik.
Det marker vi inte bara i form av de bekraftelser vi far - till
exempel fran JLG som har tilldelat oss utmarkelsen "Partnership
Excellence”. Det faktum att vi finns dar for att moéta aven de
mindre kundernas behov har ocksa resulterat i nyskapande
|6sningar som kan bidra till utveckling och tilllvaxt. Jag tanker inte
minst pa var hytt riCab som ar ett utmarkt exempel pa hur vi
tillamnar Rimasters High Mix, Low Volume-koncept i allt vi gor

- till nytta for alla. Tack for fortroendet! &

PernillaNorman
President & CEO Rimaster Group
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PARTNERSKAP

Hur kombinerar man bra pris med perfekt kvalitet,
levererat i precis ratt tid? Och ar det ens maijligt nar
nastan alla produkter har olika utformning?

| samarbete med Rimaster vill teknikspecialisterna
pa PALFINGER knécka koden bakom den
“utmanande ekvationen” och skapa den perfekta

leveranskedjan.
o —

Foto: Palfinger




PARTNERSKAP

Foretaget har omkring 12 350 medatb
enheter och ett globalt nitverk for forsiljn
utgangspunktivarumirkeslofret " Lifetime Excellence” levererar
PALFINGER kranlastare, liftbaserade arbetsplattformar, timmer-
bilskranar, lastbilsmonterade gaffeltruckar, vinschar och ramper
tillkunderihelavirlden. PALFINGER AG drbérsnoterati Wien
sedan 1999, med en omsittning pd 2,36 miljarder euro 2024 och
har familjen PALFINGER som stark och stabil majoritetsigare.

"PALFINGERs marknadsledande position bygger pd var
formdiga att méta kundernas dnskemal in i minsta detalj”, siger
Tobias Braunsberger, som ir strategisk inkdpschef for styrsys-
tem och mekatronik pi PALFINGER.

"Sjilvklart har vi ett standardsortiment, men majoriteten av
véra produkter finns i manga varianter for att méta de olika
kravstillningar som #r viktiga for vira kunder. En annan
kvalitet som vi vet dr mycket uppskactad av PALFINGERs
kunder ir vart globala distributions- och servicenitverk som

sikerstiller nirhet till marknader &ver hela virlden."

”High mix” - inga problem!
Den héga nivan av kundanpassning innebar act PALFINGER

A
ir beroende av flexibla och skickliga underleveranitérer med
vildokumenterad leveransprecision. Sedan 2019 har man
samarbetat med Rimaster kring kablaget fér PALFINGERs
lastbilsmonterade gaffeltruckar. I dag levererar Rimaster till
PALFINGERs produktionsanliggningar i USA och Europa

genom Rimasters enheter i Polen, Serbien och Kina.

Hubert Walachowski, som ir global key account manager
hos Rimaster i Polen, ansvarar for Rimasters helhetsitagande
gentemot PALFINGER och jobbar i nira samarbete med
PALFINGERS organisation; i globala frégor tillsammans med
Tobias Braunsberger och i den dagliga driften tillsammans
med huvudinképare Katharina Winkler.

"Den omfattande kundanpassningen kan naturligtvis
paverka dven kablaget och det ir just darfér som vért 'High
mix — low volume'-koncept passar som handen i handsken.
Rimasters flexibilitet och anpassningsbarhet och var formaga
att snabbt dterkoppla pd kundens frigor och behov, 4r nyckeln

till virt framgangsrika samarbete", siger Hubert Walachowski.

”Smidigt och proaktivt”
Katharina Winkler delar hans uppfattning och virdesitter
ocksa det nira, dagliga samarbetet mellan PALFINGERSs och

Rimasters ingenjorer:
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"Kablaget har en djupgéende betydelse for vara produkter

och dirfor r det ocksd en mycket viktig del av var utveckling
och produktion. Baserat pa kundens krav, forbereder véra
ingenjérer ritningarna som utgor underlaget for vara forfrag-
ningar gillande kablaget. Oavsett om det ir frigor som ska
besvaras, prover som behdver tas fram — eller att vi helt enkelt
maste skynda pd en process — si upplever vi att Rimaster ir
mycket proaktiva. Skulle det bli problem si mirker vi knappt
av det i var egen produktion", siger Katharina Winkler.

"Det dr smidigt. Det ir praktiskt och resultatinriktat med
en positiv instillning till problemldsning, och leveranstiderna

ir perfekta.”

Kunskapsdelning
Parallellt med det dagliga arbetet, bidrar Rimaster ocksd med
specialistkompetens till PALFINGERSs utvecklingsavdelning.
"Vart team har stor expertis inom kablage och dialogen
mellan vdra medarbetare och PALFINGERSs utvecklingsteam
ir inspirerande. Hur kan vi, med vér kunskap och vira pro-
duktionsmetoder, hjilpa PALFINGER att erbjuda sina kunder
innu bittre slutprodukter?”, resonerar Hubert Walachowski.
Ett exempel pé vidareutveckling av kablaget 4r braiding, en

produktionsmetod som Rimaster har ling erfarenhet av som
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PARTNERSKAP

“Den omfattande kundanpassningen
kan naturligtvis paverka aven kablaget
och det ar just darféor som vart 'High
miX - low volume'-koncept passar som
handen i handsken.”

Hubert Walachowski,
Rimaster Polen.

Tobias Braunsberger,
PALFINGER.

Katharina Winkler,
PALFINGER.

nu utvirderas av PALFINGER.
"Rimasters team foreslog braiding for vissa av vara kablage
och vi ir intresserade eftersom vi ser fordelar bide i form av

smidigare produktion samt estetiskt”, sdger Katharina Winkler.

Knécker koden

Partnerskapet mellan Rimaster och PALFINGER har utveck-
lats snabbt, och Rimaster har fatt 6kat fértroende med varje
leverans, ar efter ér.

"Jag gissar att utmaningen 4r densamma for alla organisatio-
ner med en leveranskedja", siger Tobias Braunsberger:

"Den perfekta leveranskedjan ir resultatet av den utmanande
ekvationen dir man ska balansera ett bra pris med hég kvalitet,
i rdce tid. Det kréver partnerskap och samarbete. Ett samarbete
som kan nd dnnu lingre i framtiden. Just nu utvecklar vi var
leveranskedja genom att definiera morgondagens standarder
och vara féredragna samarbetspartners. Att vara en sidan
partner skulle naturligtvis 6ppna upp for nya mojligheter till

samarbeten och 6msesidig tillvixt."



UTBLICK

Andreas Wallstrom,
Prognoschef pa Swedbank.

Han spar fi
for den gic
tillverkning

Gamla regler galler inte langre och de
nya utmaningar. Vad kommer egentlige
0ss? Andreas Wallstrém, prognoschef

a tillverkningsindustrin star infor
handa - och hur kan vi férbereda
edbank, ger sin syn pa framtiden.
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"Man tillampar det som brukar
kallas ‘friendshoring’, det vill saga
att man handlar med sina vanner.
Det har marks till exempel tydligt
i Europa dar statistiken visar att
handeln mellan de europeiska
landerna har 6kat"

Som prognoschef kartligger Andreas Wallstrom de stora
makroekonomiska sambanden i ett globalt perspektiv, och gor
prognoser for tillvixten i Sverige.

Andreas inledde sin “makrockonomiska karridr” pd det
svenska finansdepartementet for 25 ar sedan.

"Det har inte blivit littare med dren, utmaningarna har blivit
fler men jobbet har faktiske blivit annu roligare — dven om det
har blivit mer komplicerat att triffa ritt i prognoserna”, siger
Andreas och syftar inte minst pd 2020-talets oférutsigbara
inledning med pandemi, inflationskris och politisk turbulens.

"Den hir dramatiska utvecklingen har ingen varit med om
i modern tid, men det har ocksd okat efterfrigan pa analyser”,
konstaterar han.

”En makroekonom har samma forutsittningar som en me-
teorolog. Tittar man tio dagar framit i tiden sd 4r den ekono-
miska utvecklingen relativt forutsigbar — men hur féretag och
minniskor kommer att agera om ett ar ir det ju ingen som vet.
Det ir alltsd en betydligt tuffare uppgift att férutse ekonomi pa
ett ars sikt. Makroekonomens huvudsakliga roll 4r darfor att
beskriva nuliget och vilka faktorer och samband som ir viktiga

att ha koll pé eftersom de kan paverka framtiden.”

Tva viktiga trender
Just nu 4r det tva stora trender som ir helt avgérande f6r den
globala tillverkningsindustrin.

“Forst har vi trenden med tullar som inverkar himmande
pa virldshandeln och som blir en utmaning fér manga globala
bolag med komplexa leveranskedjor. Den andra trenden dr den
pagdende upprustningen av forsvaret — inte minst i Europa.
Den gynnar natutligtvis de féretag och underleverantérer
som utvecklar och tillverkar olika typer av sikerhets- och

forsvarslosningar.”
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Hanger med kompisarna
Mot bakgrund av tullar och internationella konflikter viljer
mdnga globala aktorer att regionalisera sina processer.

“Man tillimpar det som brukar kallas ’friendshoring’, det
vill siga att man handlar med sina vdnner. Det hir mirks till
exempel tydligt i Europa dir statistiken visar att handeln de
europeiska linderna emellan har 8kat”, siger Anderas Wallstrom.

Det allminna ridet till tillverkande foretag ir att bygga
flexibilitet.

”Man bér se dver hela leveranskedjan och fundera pé vilka al-
ternativ som finns. Vad hinder om en viss leverantor av rdvara
eller produkter i en viss region faller ifrdn? Vilka alternativ finns
for att sikra leveranskedjan?”

Partnerskapet har alltid varit en viktig aspekt men har face
fornyad akeualitet.

"Nir den regelbaserade virldsordningen skakar blir rela-

tionsbyggandet 4nnu viktigare.”

Ar Al 16sningen?
Al och annan smart teknik blir ett av verktygen i tillverknings-
industrins omstillning,

”Nir man vill flytta pa vissa typer av produktion si dr au-
tomation och teknikutveckling, samt olika typer av 16sningar
med artificiell intelligens, ett sitc att dka effektiviteten och
produktiviteten. Att investeringar i ny teknik faktiskt 6nar sig
ser vi i bdde makrostatistiken och i tillvixtstatistiken: det lyfter
ekonomin. Sirskilt tydligt syns det i USA dér man ligger i den

tekniska utvecklingens framkant.”

Klimatsmart ger klirr i kassan
En langsiktigt underliggande trend 4r den pdgdende klimatom-
stillningen.

“Det hir dr en bestinde trend som kommer att leda till
tillvixt i framtidens foretag. Foretag som satsar pd den hallbara
omstillningen blir mer konkurrenskraftiga, bade pé grund av
marknadens efterfrigan och pa grund av regelverket. Med de nya
utslippsystemen blir det helt enkelt f6r dyrt att vara ’smutsig’.”

I det hir sammanhanget lyfter Andreas Wallstrom fram Kina.
”Kina star i dag for de storsta utslippen, men det idr ocksd Kina
som ir virldens stérsta utvecklare av den teknik som hela virlden
drar nytta av i klimatomstillningen — jag tinker till exempel pa
batterier och solpaneler. Jag upplever att man verkar inse problemet
med klimatférindringarna pa lang sike, men man skulle forstas

kunna 6nska att omstillningen gick snabbare i hela virlden.” o



tusen mojligheter

RICAB

Nu ar vi i gang med tillverkningen av vara riCab-hytter. riCab ar I6sningen
for kunder som vill ha en egen kundanpassad hytt i sma serier utan att
behdva lagga stora resurser pa egen utveckling och tillverkning.

Nyfiken? Da ska duboka in var riCab-trailer for ett besok.
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Karin Hiertonn ar konstruktor hos Rimaster Cab & Mechanics i Horn.

“Hytten ir den yttersta frlingningen av det som vi pd Rimaster
dr sd bra pa: att skapa systemlosningar dir kablage, elektronik
och mekanik ger en s6mlds och driftsiker kérupplevelse dven
i de mest utmanande miljder, berittar Ulf Almén som ar

affirsutvecklare pa Rimaster Cab & Mechanics.

Hur féddes idén till riCab?

"Att utveckla och tillverka en egen hytt kriver stora resurser och
det ir inte alla som kan eller vill investera i just det. Médnga vill
hellre satsa pé att utveckla funktionaliteten och spetsen i sjilva
fordonet — oavsett vilken typ av bearbetning som det handlar
om. Dirfér bestimde vi oss for att ta fram riCab: en generisk
hytt for de kunder som inte vill tillverka sjdlva, men som inte

hittar en bra standardhytt p4 marknaden.”

Hur funkar riCab-konceptet?

“Hytten anpassas efter kundens behov och kan — om kunden vill
— levereras komplett med elsystem, kablage och kontrollpaneler.
En bra hytt ir en viktigt del av den firdiga systemldsningen till
kunden. Den ger vira kunder dkad tillginglighet och méjlighet
att fokusera pd sitt eget erbjudande och vad som gér dem
unika pd marknaden. Samtidigt som de fir en losning som ir

>

anpassningsbar och kostnadseffektiv. ’

Hur mycket kan kunden egentligen anpassa?

"De fysiska mditten pa hytten dr satta men det ir méjligt
att pdverka valet av dérrar och fonster samt den invindiga
funktionen. Kunden kan ocksé vilja hur komplett man vill ha
hytten levererad, med vissa ingdende delar eller helt utrustad.
Tanken ir att du som kund bara betalar f6r det som du fakeiske
vill ha och behdver. God ergonomi 4r dock en vildigt viktig
del av helhetskonceptet som vi inte gor avkall pa! Hytten har
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designats for att foraren ska kunna jobba hela arbetspasset utan
att bli trote.”

Vilka branscher kan integrerariCab i sina egna
maskinkoncept?

Tillverkare av jordbruksmaskiner har redan visat stort intresse.
Men i princip alla tillverkare av specialmaskiner for krivande
miljéer dr akeuella. Viharju omfattande erfarenhet avatt tillverka
kablage, elektronik och mekanik for tuffa omstindigheter dir
det férekommer mycket damm, fuket och vibrationer. Olika typer
av terminalmaskiner ir ett annat bra exempel. I och med att vi
hjilper kunderna att utveckla konceptet si finns det egentligen
inga begrinsningar — det dr det som ir sd spinnande och kul

med riCab.”

Hur skamangoéraom
man vill veta mer?

“Det absolut enklaste ir att
du ringer till oss och bokar in
var demo-trailer. D4 kommer
vi tll dig med en hytt och
demonstrerar pa plats. Perfeke
nir du vill ha med alla kol-
legor i utvecklingsprocessen,

oavsett avdelning.” o

Nu satter Jimmy Baard och hans
kollegor i Horn riCab-hytten i
produktion.




DEFENCE & SECURITY

Rimaster satsar pa n
affairsomrade inom
forsvar och sakerhet

Kundernas behov av sakerhetsldsningar vaxer. Darfor etablerar Rimaster ett helt
nytt affarsomrade, Defence & Security. "Det kanns bra att vi kan vara med och bidra
till en tryggare omvarld”, sager affarsutvecklare Ulf Almeén.

Rimaster har en omfattande erfarenhet av att utveckla och
producera systemlosningar, kablage, elektronik och mekanik
for kunder med hogt stillda krav pa sikerhet. Kunderna finns
inom flera olika branscher, frin specialfordon till materialfér-
sorjning och kommunikation.

"Med dagens komplexa, globala sikerhetslige har véra
kunder intensifierat sin utveckling och produktion och be-
hover dirfor var hjilp. Vi ser mojligheten att bade utveckla
véra befintliga kundrelationer och hitta nya samarbeten, och
viljer ddrfor att arbeta riktat mot den hir malgruppen genom
att organisera ett nytt affirsomride”, siger Ulf Almén som ir
affirsucvecklare pa Rimaster.

Fokus ligger pa sikerhetslosningar med inrikening mot for-
svarsindustrin.

"Med sikerhet menar vi till exempel informationssikerhet

och évervakning, fortydligar Ulf Almén.

Extremt héga krav
Det 4r Rimasters kompetens inom systemutveckling och kon-
struktionslosningar som driver efterfrigan.

”Kunder inom sikerhet och forsvar har mycket héga krav-
stillningar pa l8sningar, material och dokumentation. Ofta
handlar det om unika I8sningar som inte &terfinns i det civila.
Hir kan vi gi in redan i utvecklingsfasen och hjilpa till med
valen sé att bdde funktion och dokumentation méter de hogt
stillda kraven. Vi utvecklar och producerar speciallosningar
men erbjuder dven box building efter givna underlag.”

Att ha kontroll pd flddena hela vigen och undvika material
och 18sningar som pa ett eller annat sitt kan dventyra sikerhe-

ten ir hogprioriterat.
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"Det finns av naturliga skil krav pd sparbarhet och en énskan
att undvika material och komponenter av oklart ursprung. Hir
ir det en styrka att vi pd Ri har egen utveckling och
tillverkning vilket gor att vi kan erbjuda bade speciallésningar
och standardkomponenter under kontrollerade former. Att vi
ir vana vid att jobba med high mix och low volume ar ocksa ett
vinnande koncept inom det hir omradet.”

”
En tryggare omvarid '

Det arframforalle deSventi

ren som driver affirsomrédet
Defence & Security gentem. erna; men hela Rimaster-
gruppen ir involverad och bis sin kompetens.
Det har ocksd gjorts inves for att méta upp mot
kraven pa sikerhet och tillforliclighegsBland annat har vi gjort
omfattande ombyggnader som in ar ytterligare ESD-rum
som ar utformat for att motverk k u tladdning i samband
med montering av produkterna. Wid tillverkning av kablage
och kretskort uppfylls internationel

Vi ser virt nya affirsomréde som :
trygghet f6r vdra anstillda. Men #
det kdnns ocksa meningsfullt att vi
ir med och bygger en tryggare och
sikrare omvirld dér ect stirke for-
svar kan bidra till act minska risken
for vipnade konflikter”, siger UIf

Almén.

UIf Almén,
Affarsutvecklare Rimaster
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DEFENCE & SECURITY

riFuse
pa djupet

riFuse ar det nya, innovativa sattet att sakra

stromdistributionen utan att vara beroende

av traditionella sakringar: enheten forsorjer alla
konsumenter i elsystemet. Med riFuse kan du applicera
avancerade l6sningar pa ett enkelt satt. O O
Var produktchef Lars Olsson gar pa ; III :
djupet med alla mojligheterna i var nya L :
film. Bara att scanna QR-koden och tittal [=]




HALLBARHET

Rimaster infor ny
energilednings-

standard

Som ett led i hallbarhetsarbetet har Rimaster infort energiledningsstandarden

ISO 50001 i hela koncernen. Vi vill ligga i frontlinjen med vart hallbarhetsarbete och
da ar det sjalvklart att vi ska vara certifierade. Det har kommer ocksa att innebara
flera spannande teknikbyten’, sager Christer Eriksson som ar global kvalitetschef.

Det handlar alltsi om en global satsning dir alla Rimaster-
enheter runtom i virlden har gitt igenom certifieringsprocessen.

”Vi kommer att bygga vara rutiner och standarder globalt,
men arbetet med energikartliggningar och forbittringar som
ligger till grund for certifieringen kommer att goras lokalt.
Energiledningssystemet kommer att vivas ihop med 9001,
14001 och 45001 sé att vi har ett gemensamt Rimaster-system

som ticker samtliga standarder”, férklarar Christer Eriksson.

Dialog med kunderna
Valet av system har skett i nira dialog med kunderna.

Vi vill vara en partner som ligger i framkant nir det giller
hallbarhet. Rimaster bedriver ju sedan tidigare ett ambitiost
hallbarhetsarbete genom EcoVadis dir energihushallning och
-effektivisering viger tungt. Att vi nu gir ner i detalj pd ener-
gifrigorna har fatt ett mycket positivt mottagande frdn vara
kunder, och flera har aviserat att just ISO 50001 ir systemet de
foredrar. Mdnga jobba sjilva i systemet och ser dirfor att det

finns manga synergier i att deras leverantorer ocksé gor det.”

Breda satsningar

Revisionen gjordes i slutet av 2025 och férhoppningen ir att
samtliga Rimaster-enheter ska omfattas av certifieringen nir
vi gar in i 2026.

Rimaster har ingen energikrivande tillverkning, konstaterar
Christer Eriksson, men det hindrar inte att férbittringsinitiati-
ven drivs pa bred front.

Vi har bland annat bytt virmesystem, justerat ventilationen
och bytt ut belysningen till energieffektiv, sensorstyrd belys-
ning vid anlidggningen i Rimforsa, Sverige. Liknande initiativ
pagar dven vid vara andra anliggningar. Vi har till exempel

installerat solceller vid bida vara tillverkningsenheter i Polen.”
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Drivs pa ledningsniva

Arbetet med att hitta de stora elférbrukarna — si kallade SEUS,
Significant Energy Users — och atgirda dem kommer att fort-
sitta och drivs pa ledningsgruppsniva.

Vi har inrittat en ’Energy Management Group’ som triffas
regelbundet for att lyfta frigan. Att energieffektiviseringsarbe-
tet prioriteras av den hogsta ledningen ir en viktig signal att
Rimaster verkligen tar frigan pa allvar.”

Men den verkliga drivkraften uppstar i vardagen, hos varje
enskild medarbetare, betonar Christer Eriksson.

"Precis som med allt annat férbittringsarbete si bygger
framgangarna p& vira medarbetares engagemang och delak-
tighet. Vi kommer ocksa att ta fram ett utbildningspaket for
alla medarbetare sa att alla fir tillgdng till rdtt kunskap — och

insikten om hur man sjilv kan vara med och paverka.”

Det har &r 1SO 50001

ISO 50001 ar en internationell standard fér
energiledningssystem som hjalper foretag
och organisationer att systematiskt for-
battra sin energieffektivitet. Certifieringen

fungerar som ett ramverk i arbetet med
att forbattra energieffektivitet, energian-
vandning och energiforbrukning. Genom
att folja ISO 50001 kan foretag minska
energikostnaderna, miljopaverkan och 6ka
konkurrenskraften.
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INVESTERINGAR

Kundnyttan driver
teknikutvecklingen

Al, automation, humanoider... Det ar en ny, spannande varld som vi alla
maste navigera i. For Rimaster handlar satsningarna pa ny teknologi om
kundnytta, sager Pernilla Norman som ar CEO for Rimaster Group.

”Vir drivkraft 4r kundnytea. Vi vill hjilpa vara kunder att bli

mer konkurrenskraftiga inom ramarna for vart partnerskap.
Dirfor har vi ocksd en dialog med kunderna i véra olika
teknikutvecklingsprojekt. Vilka optimeringar prioriterar de?”,
siger Pernilla Norman.

Den absolut stdrsta vinsten med den nya teknologin ir
effektivitet i form av tid, det vill siga snabbhet.

"Ledtiderna ir historiske korta i dag och kunderna vill ha
snabb respons. Hir kan olika typer av Al-16sningar ge snabbare
dterkoppling medan automation i tillverkningen kan skapa
effekeivitet i vart systemldsnings- och produktionserbjudande.

Just p& automationssidan har vi gjort flera tunga investeringar.”

Okar konkurrenskraften

”Den nya tekniken kan naturligtvis hjilpa dven oss pi Rimaster
att bli mer konkurrenskraftiga. Vi kan arbeta mer effektivt och
anvinda vira resurser till andra arbetsuppgifter som har stérre

genomslag i verksamheten och som dr mer stimulerande for
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individen. Det hir giller egentligen alla omréden: frin produk-
tionsoptimering till férsérjningskedjor och mer administrativa
processer.”

Just nu drivs ett flertal AI- och automationsprojekt inom
Rimaster. Det ir en spinnande resa som vi gor och vi lir oss
nytt hela tiden.

”Den 6vergripande malsittningen for de hir projekten 4r att
minska tidsatgdngen och gora kostnadsreduceringar. Genom
den nya tekniken kan vi skapa forutsittningar som frigor tid
for var personal. Tid som kan anvindas till att jobba med
virdeutveckling. Effekrtiviseringar som dé blir till nytta bade

for oss och for vira kunder.”

Jordnéra férhallningssétt

Satsningen ir sjilvklar, men betonar Pernilla Norman, i sann
Rimaster-anda har man ett jordnira forhallningssite till den
nya tekniken.

“Att det finns vildigt minga férdelar nir tekniken anvinds
ritt, det dr vi helt 6vertygade om. Dirfor ligger vi ocksé stor vikt
vid att utvirdera och fatta noggrant avvigda beslut. Al-tekni-
ken dr dnnu i sin linda och hur programvaran byggs och trinas,
samt vilken information den fir, dr avgérande for resultatet.
Det ir oerhort viktigt att vi dr killkritiska och forstr att svaret
du far av en Al inte per automatik dr sanning. Vi mdste vara
medvetna om riskerna nir vi utforskar méjligheterna.”

Hir kommer kompetensutvecklingen in som en viktig para-
meter for att 6ka kunskapen och driva innovationsférmégan i
var organisation.

”Vi haller olika utbildningar kring Al i organisationen, bide
kring grundliggande frigor som sikerhet och integritet, men
vi samarbetar ocksd med akademin for atc f3 insikter i den

senaste forskningen och framtida mojligheter.” o
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HUMAN RESOURCES

Vi bygger framtidens
ledarskap

Lisa Wendker ar var nya HR Manager med globalt ansvar.

Med var nya globala HR Manager, Lisa Wendker, tar vi nista
steg i att forma framtidens Rimaster — dir minniskor, relationer
och héllbar utveckling gar hand i hand.

P4 Rimaster ser vi ledarskap som mer dn attleda—det handlar
om att vara en forebild, att kunna se méjligheter, fatta kloka
beslut och samtidigt inspirera, utveckla och skapa lingsiktigt
hallbara resultat tillsammans med sina medarbetare”, siger Lisa
Wenéker.

Tydlig strategisk koppling

Tjansten som global HR manager 4r nyinrittad och ér ett led
i Rimasters strategiska satsning pa kompetensforsorjning och
ledarskap. Lisa har en magisterexamen inom Personal- och
arbetsvetenskap frin Linkdpings universitet och har arbetat
med HR-fragor i industrin sedan millennieskiftet.

Efter en tid inom Rimaster-gruppen beskriver Lisa ett driv
och en tydlig riktning.

"Det ir vildigt tydligt att HR-arbetet inom Rimaster dr
vildigt nira kopplat till féretagets strategi. Det finns en uttalad
vilja att satsa pa ledarskap och kompetensutveckling pé riktigt
— att orden omsitts i handling. Det skapar en stark grund
for hallbar utveckling och tillvixt. Hir finns en forstéelse for
att méinniskor, kompetens och ledarskap ar det som bygger
verksamheten langsiktigt. Det dr vildigt inspirerande och
utvecklande att fi vara med och bidra i ett féretag dir de
frigorna verkligen tas pé allvar!”, siger Lisa.
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arbetsgivare och en st
- partner satsar Vi pa att
hallbart ledarskap, f6

Ledarskapet i fokus
Under 2025 inleddes arbetet med att utveckla ledarskapet inom
Rimaster f6r framtiden. Programmet tog sin bérjan under
hésten med en ledarskapsdag tillsammans med styrelsen och
den globala ledningsgruppen. Resultatet blev nya perspektiv
och praktiska verktyg som nu sprids vidare i organisationen.
”Ledarskapet ir ledningens forlingda arm i arbetet med att
utveckla foretaget och driva mot de uppsatta malen. Ett gott
ledarskap ir avgdrande for att Rimaster ska vara en attrakeiv
arbetsgivare i framtiden och kunna utveckla partnerskapet med
sina kunder. Ledarskapet har ocksa en vildigt stor betydelse for
kulturen och dirfor hade vi under vira ledarskapsdagar stort
fokus pa ledarskapets roll fér bolagets virderingar”, berittar
Lisa Wenaker.

Virden att varda och utveckla
Rimasters virdeord “Samarbete for utveckling”, “Teamkinsla
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och respekt”, ”Lésningsorientering” och ”Hallbarhet” har funnits
med linge och har i dag en bred férankring i organisationen.
“Foretagskulturen dr ndgot vi stindigt behéver varda och
utveckla — och hir spelar ledarskapet en avgorande roll. Genom
att agera som forebilder formar ledningen kulturen ur bade ett

medarbetar-, kund- och verksamhetsperspektiv.”



PARTNERSHIP EXCELLENCE

Rimaster far prestigefylit
leverantorspris

JLG, en av varldens ledande tillverkare av
arbetsplattformar, har tilldelat Rimaster
utmarkelsen "Partnership Excellence”

"Det kanns naturligtvis fantastiskt roligt och

ar en bekraftelse pa att vart nara partnerskap
med kunderna ar uppskattat”, sager
Rimasters CEO Pernilla Norman.

JLG ir virldens ledande utvecklare och tillverkare av
arbetsplattformar och teleskoplastare for en rad branscher:
bland annat jordbruk, bygg och betong, stilkonstruktioner,
fastigheter och lager samt stilkonstruktioner. JLG ir globalt
USA. Relationen
mellan Rimaster och JLG dr mangérig och vi levererar i dag

verksamt och har sitt huvudkontor i

till JLGs produktionsenheter pa flera olika platser i virlden.
Utmirkelsen delades ut vid en ceremoni pé huvudkontoret i
Hagerstown.

“Att bygga partnerskap med vara kunder ir en viktig del
av Rimasters strategi. Vi vill pd ett tryggt och effektivt sitt,
tillsammans med kunden, skapa forutsittningar for act kunna
méta vara kunders unika behov. P4 det sittet kan vi sikerstilla
ett  langsiktigt och héllbart partnerskap, siger Pernilla
Norman.

?Dirfor dr det forstds extra roligt att fi beritta att vi har
fatt en utmirkelse for just det arbetet. Vi dr bade glada och
6dmjuka. JLGs motivering ir en bekriftelse pa att vart arbete
med att vara en nira partner verkligen uppskattas av vira
kunder. Det skapar motivation till att fortsitta vart forindrade
och langsiktiga arbete med att férdjupa vara partnerskap. Det
hir dr ett pris till hela Rimasters organisation — en prestation
som vi har gjort tillsammans!”
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Pernilla Norman, CEO férlima‘er och (fran vanster,

Hermosillo, Commodity Manager elkomponenter, Will pcle

prisceremonin.

".Ert engagemang for kvalitet, innovation och

samarbete i arbetet med att na gemensamma
mal och driva var gemensamma vision framat
har gjort er till en mycket uppskattad partner..”

" .Er vilja att lara och utvecklas, i kombination
med er ddmjukhet och ert fokus pa langsiktig
och hallbar tillvaxt, ar verkligen beundrans-
vard. | stallet for att ta onddiga risker eller
expandera for snabbt har ni valt en stabil
och genomtankt vag som ligger val i linje
med JLG:s varderingar och affarssyn..”
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